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BÁO CÁO

CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY CỔ PHẦN LICOGI17

VỀ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH NĂM 2015; KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2016; TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT 

NHIỆM KỲ 3 (2011-2015) & MỤC TIÊU ĐỊNH HƯỚNG NHIỆM KỲ 4 (2016-2020)
Kính thưa:
- Các quý vị cổ đông!





- Thưa toàn thể đại hội!

Trong bối cảnh nền kinh tế của đất nước vừa thoát khỏi thời kỳ lạm phát, kinh tế vĩ mô tiếp tục ổn định, Công ty CP LICOGI 17 cũng như các doanh nghiệp khác của Tổng công ty đang tập trung tìm mọi biện pháp nâng cao hiệu quả, đẩy mạnh phát triển sản xuất kinh doanh nhằm nâng cao vị thế của doanh nghiệp, đảm bảo lợi ích của cổ đông và của người lao động trong doanh nghiệp.

Tại đại hội lần này, ngoài việc đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015, thông qua kế hoạch năm 2016, cũng là dịp để Đại hội đồng cổ đông nhìn lại và đánh giá quá trình xây dựng và phát triển của Công ty trong 5 năm qua, đồng thời định hướng phát triển trong 5 năm tới.

Hội đồng quản trị Công ty xin trân trọng báo cáo đến toàn thể Quý vị cổ đông về Hoạt động của HĐQT năm 2015, kết quả thực hiện các chỉ tiêu năm 2015; Kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư năm 2016; Tổng kết, đánh giá quá trình hoạt động của Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 3 (2011-2015) và định hướng phát triển nhiệm kỳ 4 (2016-2020). 

PHẦN THỨ NHẤT  

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT VÀ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ 
NĂM 2015
I/ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT

 - Trong năm 2015 HĐQT đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn đối với các hoạt động chỉ đạo và đưa ra các Nghị quyết, Quyết định.

- Từ đại hội thường niên năm 2015 đến nay, HĐQT đã tổ chức 05 cuộc họp, thể thức cuộc họp, nội dung, biên bản cuộc họp, các Quyết nghị, quyết định và văn bản của HĐQT phù hợp với Luật doanh nghiệp và Điều lệ của Công ty.

- Hội đồng quản trị đã ban hành các nghị quyết về Kế hoạch SXKD hàng quý và năm 2015; Nghị quyết Bổ sung phương án kinh doanh dự án Khu dân cư Licogi17; Nghị quyết Bổ nhiệm cán bộ chủ chốt; Nghị quyết về hoạtđộng và ngừng hoạt động của các chi nhánh, Nghị quyết sửa đổi bổ sung điều lệ và các nghị quyết khác. Các nghị quyết& quyết định của Hội đồng quản trị đều được thông qua với sự nhất trí cao của các thành viên vàđược Ban Tổng giám đốc triển khai thực hiện nghiêm túc, kịp thời.
- Hội đồng quản trịđã tích cực, chủđộng trong chỉ đạo định hướng kế hoạch kinh doanh năm 2015 của Công ty.
II/ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015

Năm 2015, kinh tế trong nước bước đầu đã có sự ổn định, tuy nhiên ngành xây dựng nói chung và Công ty nói riêng vẫn còn phải đối mặt với rất nhiều khó khăn, thách thức trước sự cạnh tranh công việc giữa các doanh nghiệp trong nước ngày càng gay gắt và quyết liệt. Trước những khó khăn đó Hội đồng quản trị Công ty đã tập trung tìm kiếm công việc, nâng cao công tác quản trị doanh nghiệp, tăng cường công tác quản lý giám sát tất cả các lĩnh vực hoạt động của Công ty bám sát theo các chỉ tiêu, định hướng đã đề ra. Đồng thời xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh phù hợp với thực tiễn. 

Trong năm 2015, Công ty tiếp tục được Tổng công ty quan tâm giao thi công khối lượng còn lại phát sinh Công trình Thủy điện Bản Chát gồm các hạng mục: Xử lý sạt trượt trên cao độ 408; Đường vào hành lang cao độ 408; Gia số xử lý bổ sung hố móng vai phải từ cao độ 408m đến 457m; Đào mở rộng hạ lưu Hố Xói vai phải dưới cao trình 386m; Đào đất đá lòng sông hạ lưu kênh thải…Ngoài ra công ty đã tự tìm kiếm, ký kết hợp đồng một số công trình như:Gói phụ trợ Bãi xỉ Mông Dương 2; Khu dân cư đồi T5; Khu văn hóa thể thao Cột 3; Thi công phần còn lại của trụ sở làm việc; Xây dựng hạ tầng kỹ thuật dự án khu dân cư LICOGI17. Tại dự án thủy điện Bản Chát, khối lượng giá trị phát sinh không nhiều chủ yếu khối lượng bê tông và thép. Với sự chỉ đạo quyết liệt của Hội đồng quản trị, Ban tổng giám đốc cùng tập thể CBCNV đã bám sát nghị quyết đại hội cổ đông thường niên, các chỉ tiêu kế hoạch đăng ký với Tổng công ty. Năm 2015, Công ty đã cơ bản duy trì được sản xuất kinh doanh và đã thực hiện được một số chỉ tiêu kế hoạch đề ra tuy nhiên vẫn còn một số chỉ tiêu đạt được thấp, cụ thể như sau:

1. CÁC CHỈ TIÊU THỰC HIỆN NĂM 2015

	STT
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2015
	Thực hiện 2015
	Tỷ lệ đạt

%

	A
	Kế hoạch SXKD
	
	
	
	

	I
	Tổng giá trị SXKD
	Tr.đ
	100.000
	84.981
	85

	II
	Kế hoạch tài chính
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Tr.đ 
	90.000
	79.211
	88

	2
	Nộp ngân sách 
	Tr.đ
	6.975
	4.795
	68

	3
	Lợi nhuận
	
	
	
	

	
	- Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ 
	4.100
	1.628
	40

	
	- Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đ 
	3.025
	701
	25,1

	4
	Tỷ suất lợi nhuận
	
	
	
	

	
	Lợi nhuận trước thuế/DT)
	%
	4,56
	2,06
	45,1

	
	Lợi nhuận sau thuế/VĐL
	%
	30,25
	7,01
	23,1

	
	Lợi nhuận sau thuế/VCSHBQ
	%
	15,57
	3,8
	24,4

	5
	Vốn chủ sở hữu
	Tr.đ
	21.075
	18.451
	88

	6
	Vốn điều lệ
	Tr.đ
	10.000
	10.000
	100

	
	Trong đó:
	
	
	
	

	
	- Vốn góp Tổng công ty
	Tr.đ
	5.632
	5.632
	

	
	- Vốn góp của người LĐ
	Tr.đ
	4.368
	4.368
	

	7
	Cổ Tức
	Tr.đ
	1.300
	
	

	
	Trong đó:
	
	
	
	

	
	- Trả cổ đông LICOGI
	Tr.đ
	732
	-
	-

	
	- Trả cổ đông người LĐ 
	Tr.đ
	568
	-
	-

	8
	Tỷ lệ cổ tức/Vốn điều lệ
	%
	13
	-
	-

	III
	Lao động tiền lương
	
	
	
	

	1
	Tổng số CBCNV bq 
	Người
	295
	213
	72

	2
	Thu nhập BQ 1CNV/ tháng
	Tr.đ
	5.6
	5.587
	99,7

	3
	Tổng quỹ lương
	Tr.đ
	19.800
	14.281
	72

	B
	Kế hoạch đầu tư XDCB
	Tr.đ
	29.100
	14.439
	50

	1
	Thiết bị
	Tr.đ
	11.236
	
	

	2
	Dự án
	Tr.đ
	17.864
	14.439
	81


2. DỰ KIẾN PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN 2015

	STT
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2015
	Thực hiện 2015
	Tỷ lệ đạt   %

	1
	Vốn điều lệ
	Tr.đ
	10.000
	10.000
	100

	2
	Lợi nhuận thực hiện trước thuế
	“
	4.100
	1.628
	40

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	“
	3.028
	759
	25,1

	*
	Phân phối lợi nhuận sau thuế (riêng VP Công ty)
	“
	
	658
	

	a  
	Trích lập các quỹ 
	Tr.đ
	
	658
	

	
	- Quỹ dự phòng tài chính
	“
	
	-
	

	
	- Quỹ khen thưởng (6%)
	“
	
	39
	

	
	- Quỹ phúc lợi (9%)
	“
	
	60
	

	
	- Quỹ đầu tư phát triển  (85%)
	“
	
	559
	

	b  
	Cổ tức 
	Tr.đ
	1.300
	-
	

	4
	Tỷ lệ cổ tức/Vốn điều lệ bq (10,0 tỷ)
	%
	13
	-
	


3.  ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015

3.1. Đánh giá một số chỉ tiêu chính

- Giá trị sản lượng đạt 85% KH, bằng 66,7% so với cùng kỳ năm 2014 (84.981/127,423 tỷ đồng). 

- Doanh thu đạt 88% KH, bằng 83,7% so với cùng kỳ năm 2014 (79,211/94,656 tỷ đồng). 

- Nộp ngân sách đạt 68% KH, Bằng 40% so với cùng kỳ năm 2014 (4,745/12,018tỷ đồng).

- Lợi nhuận trước thuế đạt 40% KH, Bằng 40% so với cùng kỳ năm 2014 (1,628/4,1tỷ đồng).

- Lợi nhuận sau thuế đạt 23,4% KH, Bằng 22,9% so với cùng kỳ năm 2014 (0,701/3,060tỷ đồng).

- Lợi nhuận sau thuế năm 2015: Sau khi trích lập các quỹ theo quy định phần còn để lại quỹ đầu tư mở rộng sản xuất.

- Trong đó các Chi nhánh:

* Chi nhánh 17-1

- Giá trị sản lượng đạt 29,3%KH (14,679/50 tỷ đồng) 

- Doanh thu đạt 31%KH (15,507/50 tỷ đông) 

- Lợi nhuận sau thuế đạt 166% (  0,103/0,062tỷ đồng)

* Chi nhánh 17-2

- Giá trị sản lượng đạt 105 triệu 

- Doanh thu đạt 95,45 triệu đồng

- Lợi nhuận sau thuế  -1,45 triệu đồng

* Chi nhánh 17-3 tạm dừng (Thực hiện thu hồi công nợ) 

-  Phân tích 1 số chỉ tiêu tài chính cơ bản

* Tỷ suất lợi nhuận(%)

+ Tỷ suất LN cận biên (Lợi nhuận trước thuế/Doanh thu): đạt 2,06%

+ ROA (Lợi nhuận sau thuế/Vốn điều lệ: đạt 7,01%

+ ROE (Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu BQ): Đạt 3,8%

- Luân chuyển của vốn lưu động

+ Số vòng luân chuyển vốn lưu động: (Doanh thu/Số dư BQ về vốn lưu động) đạt: 0,56 vòng, bằng 62% kế hoạch. 

- Về giá trị thực hiện và nghiệm thu 1 số công trình chính 

* Công trìnhThuỷ điện Bản Chát 

+ Giá trị dở dang đầu kỳ 2015 và thực hiện trong năm là: 84,870 tỷ đồng

+ Giá trị được nghiệm thu thanh toán là:   43,170 tỷ đồng

+ Giá trị dở dang chưa được nghiệm thu cuối năm 2015: 41,708 tỷ đồng

* Công trìnhThuỷ điện Lai Châu

+ Giá trị dở dang đầu kỳ 2015 và thực hiện trong năm là: 10,081 tỷ đồng

+ Giá trị được nghiệm thu thanh toán là:  4,866 tỷ đồng

+ Giá trị dở dang chưa được nghiệm thu cuối năm 2015: 5,214 tỷ đồng

* Gói phụ trợ Bãi xỉ Mông Dương II

+ Giá trị dở dang đầu kỳ 2015 và thực hiện trong năm là: 5,711 tỷ đồng

+ Giá trị được nghiệm thu thanh toán xong là:  5,711 tỷ đồng

* Khu dân cư đồi T5

+ Giá trị được nghiệm thu thanh toán xong là:  2,82 tỷ đồng
* Dự án cải tạo nâng cấp và kiên cố hóa hệ thống thủy lợi Phả Lại
+ Giá trị thực hiện trong năm là: 3,437 tỷ đồng

+ Giá trị được nghiệm thu thanh toán là:  2,67 tỷ đồng

- Tổng giá trị dở dang của Công ty chưa được nghiệm thu đến 31/12/2015: 51,393tỷ đồng
3.2. Đánh giá về công tác đầu tư 

Kế hoạch đầu tư năm 2015 là 28,318 tỷ đồng (giá trị chưa thuế) gồm đầu tư thiết bị là 10 tỷ đồng và đầu tư XDCB là 18,318 tỷ đồng 

Năm 2015 đã thực hiện với giá trị chưa thuế là 14,439 tỷ đồng

Trong đó:

· Đầu tư thiết bị: Do chưa triển khai được công trình làm đường BOT quốc lộ 31 đoạn  từ Bắc Giang - Chũ nên Công ty chưa đầu tư thiết bị

· Đầu tư XDCB là 14,439 tỷ đồng gồm: Dự án khu dân cư LICOGI17 là 11,89 tỷ đồng và xây dựng Trụ sở Công ty là 2,549 tỷ đồng

Đầu tư dự án khu dân cư LICOGI17: giá trị thực hiện từ khởi công đến 31/12/2015 là 26,19 tỷ đồng. Đã huy động tiền góp vốn đầu tư theo hợp đồng góp vốn được 33,274 tỷ đồng, trong đó số tiền thực tế đã huy độngđược là: 26,339 tỷ đồng, đãnộp xong tiền sử dụng đất dựáncho nhà nước số tiền là: 9,643 tỷ/9,643 tỷ đồng, Dự án đã được cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất.
Việc thực hiện đầu tư đảm bảo đúng quy định hiện hành.
· Đã xin gia hạn thuê đất 1.518,1m2 tại Cột 3 phường Hồng Hải, thành phố Hạ Long, Quảng ninh đến 31/12/2020.

3.3. Đánh giá về  Công tác lãnh đạo, quản lý và điều hành

Trong năm 2015, HĐQT và Ban Tổng giám đốc quyết liệt trong công tác đầu tư, tổ chức tốt sản xuất, quản lý và điều hành thi công khối lượng giá trị phát sinh Xử lý sạt trượt Hố Xói - Đập tràn Thuỷ điện Bản Chát đã cơ bản hoàn thành các hạng mục được giao; đã nộp xong tiền đất dự án khu dân cư LICOGI17 và đã được cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho công ty cổ phần LICOGI17.

Do có sự chỉ đạo tốt đã mang lại hiệu quả cao trong công tác quản lý điều hành. Chi nhánh chủ động trong sản xuất kinh doanh, hạch toán kinh tế và tự chịu trách nhiệm về hiệu quả sản xuất của mình. Đối với các công trình, Công ty trực tiếp tổ chức thi công, Ban điều hành đã chủ động trong tổ chức sản xuất, Tiến độ chất lượng công trình được đảm bảo, đã tập trung làm tốt công tác nghiệm thu, thu hồi vốn. Công tác quản lý tài chính chặt chẽ, quan hệ tín dụng linh hoạt đã mang lại hiệu quả và cơ bản đáp ứng đủ, kịp thời nhu cầu vốn cho SXKD.

Nộp thuế GTGT, thuế thu nhập doanh nghiệp, BHXH, BHYT, bảo hiểm thất nghiệp cho người lao động được thực hiện theo đúng quy định. 

3.4  Các tồn tại, hạn chế và bài học kinh nghiệm

* Tồn tại

Mặc dù hoạt động SXKD năm 2015 đạt được những kết quả, thương hiệu LICOGI17 được bên A và Chủ đầu tư đánh giá cao, song với tinh thần vươn lên không ngừng và trách nhiệm cao trước các cổ đông, HĐQT nghiêm túc kiểm điểm trước đại hội cổ đông những tồn tại, khuyết điểm hạn chế như :

- Công tác quản lý điều hành tại các công trường có nhiều chuyển biến tích cực nhưng vẫn còn nhiều hạn chế. Việc thực hiện tiến độ, biện pháp thi công, khối lượng, giá cả vẫn còn nhiều vấn đề chưa thoả mãn được yêu cầu đối với công trình có khối lượng lớn và tiến độ thi công ngắn.

- Sản xuất kinh doanh chưa ổn định, Trong năm Công ty chủ yếu tập trung thi công nốt khối lượng phát sinh còn lại Nhà máy thủy điện Bản Chát Lai Châu, sau khi kết thúc thi công công tác đào đất đá nhà máy thủy điện Bản Chát Lai Châu. Từ tháng 7/2015 toàn bộ thiết bị xe máy được chuyển về Công ty bảo dưỡng chờ việc, nhân lực chủ yếu tập trung thi công Sử lý khối lương sạt trượt, giá trị nhỏ chủ yếu là khoan neo, lắp đặt thép phun vẩy, đổ bê tông mái. Vốn điều lệ thấp tiền vốn hạn chế, hạn mức tín dụng đến kỳ trả nợ nhưng chưa thu hồi vốn kịp, việc thu hồi vốn chậm, năng lực thiết bị chưa thật sự mạnh, yếu tố cạnh tranh thị trường khốc liệt.

- Nguồn nhân lực có chất lượng cao còn thiếu, thiếu ở vị trí then chốt; mặt bằng thu nhập còn khiêm tốn nên chưa thu hút được công nhân giỏi, cán bộ có kinh nghiệm năng lực và tâm huyết.

- Một số công trình thi công xong tới nay vẫn chưa nghiệm thu quyết toán được như: Khối lượng giá trị phát sinh tại Kênh dẫn nước Nhà máy Nhiệt điện Uông Bí mở rộng; vai trái nhà máy thủy điện Lai Châu; Khối lượng phát sinh nhà máy thủy điện Bản Chát dự toán chưa được duyệt thanh toán khó khăn mới tạm nghiệm thu, chưa được nghiệm thu phủ, khối lượng ký với Công ty LICOGI13 vẫn chưa nghiệm thu nguyên nhân chưa duyệt được dự toán phát sinh.

- Công tác nghiệm thu, thanh quyết toán đã cố gắng xong vẫn chưa đáp ứng yêu cầu sản xuất dẫn đến giá trị dở dang lớn; việc thu hồi công nợ chưa quyết liệt, giá trị phải thu còn lớn làm cho vòng quay của vốn đạt thấp, chi phí lãi vay cao.

+ Tổng công ty còn nợ các công trình tiền thanh toán ngay và nợ khác là: 12,0 tỷ đồng 

+ LICOGI13 nợ tại công trình DA khai thác và chế biến khoáng sản Núi Pháo Thái nguyên, Bản Chát, nhà ga T1 nội Bài là: 3,7 tỷ đồng.

+ LICOGI 2 nợ các công trình là: 1,861tỷ đồng.
+ LILAMA còn nợ số đã được nghiệm thu kênh dẫn nước Nhà máy điện Uông Bí mở rộng là:1,703 tỷ đồng; số chưa được LILAMA nghiệm thu đường ống dầu, phát sinh đê phía Đông và phía Tây là 3,552 tỷ đồng. Mặc dù LICOGI 17 phối hợp Tổng công ty đã  nhiều công văn đề nghị LILAMA thanh toán. Hiện nay Công ty đang tập hợp hồ sơ giải trình với Tổng công ty phát điện 1 để phê duyệt dự toán, sau đó mới đượcnghiệm thu thanh toán..

* Hạn chế

- Thứ nhất : Chưa đa dạng hoá ngành nghề, việc tìm kiếm công việc còn hạn chế, địa bàn hoạt động rộng, với khối lượng công việc lớn cơ cấu tổ chức bộ máy chưa theo kịp đáp ứng với yêu cầu tổ chức quản lý sản xuất.

- Thứ hai : Cơ chế quản lý của Công ty đã có nhiều cố gắng song vẫn còn tồn tại, một số Chi nhánh còn trông chờ vào Công ty chưa chủ động trong công tác tìm kiếm việc làm.

- Thứ ba : Năng lực lãnh đạo, chỉ đạo của một số cán bộ điều hành, quản lý dự án còn thiếu và hạn chế, chưa nắm bắt kịp thời, thiếu năng động quyết liệt, chưa tạo được môi trường gắn kết, phối hợp giữa các bộ phận, lực lượng cán bộ quản lý có năng lực, cán bộ kỹ thuật ở các vị trí then chốt chuyên môn nghiệp vụ giỏi còn thiếu. Đặc biệt lực lượng cán bộ của các Chi nhánh vẫn còn thiếu và yếu.

- Thứ tư : Thiết bị, xe máy thi công chủ lực còn thiếu như, máy khoan lớn, trạm trộn bê tông, khoan neo, máy phun vẩy khi triển khai các công trình lớn gặp khó khăn, khó làm chủ về tiến độ thi công .

- Thứ năm : Thiếu công nhân lành nghề khi các công trình đòi hỏi phải huy động nhiều thiết và huy động công nhân làm thêm ca.

- Thứ sáu : Công tác quản lý sản xuất tại Ban điều hành còn chưa chặt chẽ và sâu sát cụ thể việc sử dụng thiết bị xe máy chưa hiệu quả, việc sử dụng vật tư còn lãng phí chưa đáp ứng yêu cầu trong công tác quản lý của Công ty.

- Thứ bảy : Việc thu hồi vốn chậm chưa kịp thời tạo áp lực thiếu vốn phục vụ SXKD, ngoài vốn vay ngân hàng vẫn phải huy động vốn bên ngoài lãi xuất cao, ảnh hưởng lớn tới lợi nhuận của Công ty.

* Bài học kinh nghiệm

- Nghề chủ yếu của Công ty thi công khoan nổ mìn phá đá; đào đắp đất đá. Trong năm 2015, tại công trình Bản Chát Công ty thi công xây lắp nhiều chiếm 65 %, cơ giới 35%, trong quá trình thi công xây lắp chúng ta đã quen dần công tác tổ chức quản lý điều hành thi công. 

- Địa bàn sản xuất phân tán theo các công trình, khi có công việc thường thời gian thi công ngắn nên công tác tổ chức sản xuất, quản lý và điều hành phải rất cụ thể, sâu sát, quyết liệt. 

- Để đạt hiệu quả kinh tế cần thành lập ban điều hành thi công có đủ số lượng, chất lượng đáp ứng công việc, kịp thời lo đủ vốn, hoàn thiện cơ chế quản lý, giao khoán các định mức kịp thời cho người lao động, giám sát chặt chẽ chất lượng, khối lượng, chất lượng B phụ thi công và việc sử dụng vật tư, nhiên liệu, đúng định mức.

3.5. Đánh giá chung về tình hình SXKD
Với tinh thần đoàn kết nhất trí cao, Hội đồng quản trị và ban tổng giám đốc Công ty đã cố gắng cao nhất để thực hiện điều lệ, nghị quyết của đại hội đồng cổ đông. Tại đại hội cổ đông lần này Hội đồng quản trị nhận thấy kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015 một số chỉ tiêu đạt thấp so với kế hoạch; chưa lo đủ công việc trong năm, thu hồi vốn chậm trả lãi vay ngân hàng cao làm ảnh hýởng ðến lợi nhuận. Nãm 2015 ðã thực hiện được 1 trong 5 nội dung cơ bản nêu trong phương án sản xuất kinh doanh của Công ty đó là:

Thứ nhất : Đã khai thác tốt năng lực thiết bị của Công ty.

Thứ hai : Đảm bảo được thu nhập bình quân: 5,58 Trđ/ng/tháng.

Thứ ba : Nộp thuế và các chế độ về bảo hiểm xã hội, BHYT và bảo hiểm thất nghiệp cho người lao động theo quy định của nhà nước.

Thứ tư : Hoạt động SXKD có lãi.

Thứ năm : Đảm bảo uy tín của LICOGI17 với thương hiệu LICOGI.
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Kế hoạch năm 2016 được xây dựng trên cơ sở phù hợp với thực tế, các nguồn lực và công việc hiện có, hiệu quả sản xuất kinh doanh, hiệu quả vốn đầu tư. 

Năm 2016 là năm đầu nhiệm kỳ 4 (2016-2020), việc xây dựng kế hoạch năm 2016 có ý nghĩa quan trọng trong quá trình phát triển của Công ty, trên cơ sở các hợp đồng thi công chuyển tiếp, thực hiện tiếp dự án khu dân cư  LICOGI17 và công trình mới xây lắp được ký kết. Có thể nói, năm 2016 Công ty vẫn khó khăn về công việc, điều này đặt ra với Hội đồng quản trị cần có những định hướng, chiến lược, Ban tổng giám đốc cần có những giải pháp quyết liệt để đảm bảo đủ công ăn việc làm nâng cao đời sống CBCNV.

II/ KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ , KẾ HOẠCH VỀ VỐN, KẾ HOẠCH THANH LÝ THIẾT BỊ NĂM 2016

1/ Kế hoạch đầu tư

Giá trị đầu tư năm 2016 là 12,546 tỷ đồng, trong đó:

1.1 Đầu tư thiết bị

02 Máy đầm trọng lượng 14 tấn Nhật Bản giá trị khoảng 3,0 tỷ đồng.

1.2  Xây dựng hạ tầng dự án khu dân cư LICOGI17 là 9,091 tỷ đồng.
1.3 Xây dựng nhà xưởng, kho tại khu 176 Mạo kê, Đông Triều là 0,455 tỷ đồng.

2/ Kế hoạch về vốn

- Tổng giá trị sản lượng năm 2016 là 80 tỷ đồng trong đó: Thi công hạng mục Xử lý sạt trượt Hố Xói - đập tràn công trình Thuỷ điện bản Chát, giá trị là: 1,5tỷ đồng; Dự án làm đường BOT đoạnBắc Giang - Chũ giá trị là: 50 tỷ đồng; Dự án khu dân cư LICOGI17, giá trị là: 10 tỷ đồng; Dự án thi công hạ tầng khu dân cư vũng Đục Cẩm Phả, Quảng Ninh, giá trị là: 10 tỷ đồng; Dự án cải tạo nâng cấp và kiên cố hóa hệ thống thủy lợi Phả Lại, giá trị là 5 tỷ đồng; Xây dựng nhà xưởng, kho tại khu 176 Mạo khê, Đông Triều giá trịlà: 0,455 tỷ đồng; các hạng mục khác, giá trịlà 3,5 tỷ đồng.
- Nhu cầu vốn: Để thực hiện sản lượng 80 tỷ đồng trên, Công ty cần vốn lưu động là 56 tỷ đồng, Trong đó: Nguồn vốn chủ sở hữu là 18,4 tỷ đồng; Hạn mức vốn vay ngân hàng là 40,0 tỷ đồng; Vốn huy động khác 1,4 tỷ đồng.

3/ Kế hoạch thanh lý thiết bị

· Dự kiến thanh lý Máy đào Kobeko SK480-6 sử dụng từ năm 2004 và một số thiết bị khác, chất lượng kém, không có nhu cầu sử dụng để có vốn đầu tư thiết bị mới.
Đề nghị ĐHĐCĐ ủy quyền giao cho HĐQT xem xét, quyết định việc đầu tư theo từng dự án cụ thể trong tổng giá trị đầu tư được ĐHĐCD phê duyệt; ủy quyền cho HĐQT xem xét quyết định thanh lý tài sản theo đúng qui định của pháp luật, điều lệ công ty.
III/ NHỮNG BIỆN PHÁP CHỦ YẾU THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2016

Để hoàn thành được mục tiêu kế hoạch đề ra Hội đồng quản trị Công ty xin đưa ra một số biện pháp chủ yếu sau đây:

* Về công việc xây lắp

- Tập trung thi công khối lượng còn lại: Xử lý sạt trượt Hố Xói - đập tràn N/m thuỷ điện bản Chát Lai Châu; Dự án thi công hạ tầng khu dân cư Vũng Đục Cẩm Phả QN; Dự án cải tạo nâng cấp và kiên cố hóa hệ thống thủy lợi Phả Lại; 
- Chuẩn bị tốt xe máy thiết bị, vật tư nhiên liệu để thi công Dự án Đường quốc lộ 31- Bắc Giang - Chũ đảm bảo tiến độ, chất lượng mà Chủ đầu tư yêu cầu.
-  Chú trọng tìm kiếm việc làm, mở rộng sản xuất và đa dạng hoá ngành nghề, chuyển sang lĩnh vực giao thông, liên danh, liên kết với các đơn vị có tiềm năng, thường xuyên tranh thủ và bám sát sự chỉ đạo của Tổng công ty, phối hợp cùng Tổng công ty và các đơn vị trong Tổng công ty để tham gia đấu thầu các công trình có khối lượng và giá trị lớn. 

- Phát huy các mối quan hệ với các đối tác truyền thống đặc biệt là các Chủ đầu tư và nhà thầu nước ngoài để tìm kiếm công việc, nâng cao chất lượng hồ sơ dự thầu và công tác đấu thầu để đạt được kết quả và hiệu quả công trình đấu thầu.
* Về công việc đầu tư
Tập trung toàn bộ thiết bị, nhân lực, tài chính để thi công xây dựng hạ tầng khu dân cư LICOGI17 kết thúc 31/12/2016. 

- Xây dựng xưởng, kho tại khu 176 Mạo khê, Đông Triều.
- Lập dự án đầu tư chuyển đổi mục đích sử dụng thuê đất tại Cột 3, thành phố Hạ Long, Quảng Ninh thành nhà làm việc, nhà ở dân cư.
* Về nghiệm thu thanh quyết toán

- Đối với công trình đang thi công tập trung làm hồ sơ thanh toán quyết toán với Chủ đầu tư. 

- Đối với những công trình đã thi công xong như Đào vai trái nhà máy thuỷ điện Lai Châu; Kênh dẫn nước Nhà máy nhiệt điện Uông Bí mở rộng, khối lượng các công việc làm tại nhà máy thủy điện Bản Chát ký với Tổng công ty, khối lượng ký với LICOGI13 tập trung thanh quyết toán dứt điểm.

* Về thu hồi công nợ

- Để giảm bớt nợ vay ngân hàng và vay ngoài cần tập trung quyết liệt thu hồi công nợ.

Công trình đã có hồ sơ thanh toán:
+ San nền và nắn dòng sông Mông Dương: 2,2 tỷ đồng

+ Hồ thải xỉ 1: 1,031 tỷ đồng

+ Thủy điện Lai Châu: 2,7 tỷ đồng
+ Thủy điện bản chát: 5,4 tỷ đồng

+ Công ty cổ phần LICOGI13: DA khai thác và chế biến khoáng sản Núi Pháo, thủy điện Bản Chát: 3,7 tỷ đồng

+ LICOGI 2 nợ các công trình 1,861 tỷ đồng

+ Công trình đang thi công kết hợp cùng ban điều hành tập trung các cán bộ có năng lực làm đến đâu nghiệm thu thanh toán đến đó.

* Về vốn SXKD
- Tập trung mọi biện pháp kịp thời lo đủ vốn thi công các công trình, vốn đầu tư thiết bị thi công, vốn cho dự án Khu dân cư LICOGI17.

  - Nhượng bán máy đào KOBECO SK480-6 chất lượng kém để đầu tư thiết bị mới phù hợp với sản xuất kinh doanh hiện nay của Công ty. 
- Tiếp tục huy động góp vốn đầu tư dự án khu dân cư LICOGI17. 

- Thường xuyên chấn chỉnh công tác quản lý tài chính, tổ chức hạch toán phù hợp với chế độ tài chính hiện hành.

* Về nâng cao năng lực quản trị
- Tăng cường công tác quản lý về kinh tế tài chính. Ban hành qui chế quản lý tài chính mới theo hướng dẫn và theo qui chế quản lý tài chính mới của công ty mẹ (Tổng công ty LICOGI). Thực hiện quản lý chặt chẽ hơn ở tất cả các khâu từ đấu thầu, hợp đồng, giá cả, quản lý thi công, nghiệm thu thanh quyết toán. Cương quyết không ký hợp đồng các công trình có giá thấp, vốn chậm. Năm 2016, cần đặc biệt quan tâm đến công tác làm hồ sơ nghiệm thu thanh quyết toán. Cần phải đào tạo, bổ sung và nâng cao nghiệp vụ hơn nữa cho các cán bộ làm công tác hồ sơ nghiệm thu thanh quyết toán.

Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, quản lý chặt chẽ chi tiêu, đặc biệt chi phí quản lý sử dụng đồng vốn có hiệu quả, hạn chế sử dụng vốn vay nhằm đảm bảo hiệu quả kinh doanh, tiết kiệm chi phí sản xuất bằng quản lý tốt vật liệu, vật tư xăng dầu, phụ tùng thay thế.
- Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao bằng chính sách thu hút đào tạo, sử dụng một cách có hiệu quả,

- Tập trung nghiên cứu các biện pháp thi công hợp lý, biện pháp an toàn lao động trong thi công.

         - Phối hợp các tổ chức đoàn thể, phát động thi đua tạo khí thế trong sản xuất tổng kết khen thưởng kịp thời biểu dương những nhân tố tích cực. 

- Từng bước củng cố, bố trí sắp xếp sử dụng lao động một cách hợp lý trong toàn Công ty.

- Tăng cường công tác quản trị, quản lý mới một cách hệ thống, bài bản,

- Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, xây dựng thương hiệu LICOGI17 thành một thương hiệu mạnh trên thị trường.

- Tăng cường và mở rộng hợp tác với các đối tác, Chủ đầu tư, Nhà đầu tư, các đơn vị có tiềm lực để tận dụng tốt các cơ hội kinh doanh.

- Đề nghị Tổng công ty quan tâm giao việc làm cho LICOGI17.

PHẦN THỨ BA

TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NHIỆM KỲ 3(2011-2015) 

ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNH VÀ CÁC CHƯƠNG TRÌNH 

MỤC TIÊU NHIỆM KỲ 4 (2016-2020)
Kể từ đại hội cổ đông nhiệm kỳ 3 (2011-2015) đến nay, Công ty cổ phần LICOGI17 đã trải qua chặng đường 5 năm xây dựng và phát triển. Tại đại hội cổ đông lần này, Hội đồng quản trị tổng kết lại quá trình thực hiện nhiệm kỳ 3 (giai đoạn 2011-2015) và định hướng hoạt động và các chương trình mục tiêu nhiệm kỳ 4 (giai đoạn 2016-2020), cụ thể như sau:

I/ TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NHIỆM KỲ 3 (2011-2015)

Có thể khẳng định, HĐQT nhiệm kỳ 3(2011-2015) đã hoàn thành nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông giao, thực hiện đúng và đầy đủ chức trách nhiệm vụ theo quy định của Luật doanh nghiệp, Điều lệ và Phương án sản xuất kinh doanh của Công ty trên tinh thần trách nhiệm, trung thực, nhiệt huyết và dân chủ. Các kết quả HĐQT đã đạt được thể hiện ở sự tăng trưởng của Công ty trên các mặt: Tổ chức sản xuất, thay đổi cơ cấu tổ chức, số lượng, chất lượng nguồn nhân lực và giá trị thương hiệu LICOGI17, cụ thể như sau:

Thứ nhất: HĐQT đã đưa ra được định hướng phát triển đúng đắn, phù hợp với tình hình chung và thực tế của Công ty theo từng giai đoạn. Do vậy, quy mô sản xuất và hiệu quả kinh tế tăng trưởng cao qua các năm, Hội đồng quản trị đã định hình được hướng đi cho Công ty, một mặt vẫn tiếp tục duy trì và phát huy các ngành nghề truyền thống, mặt khác phải mở rộng nghành nghề.

Thứ hai: Hội đồng quản trị Công ty đã có những quyết sách đúng đắn, linh hoạt, kịp thời, tận dụng được những thời cơ để sản xuất kinh doanh mang lại hiệu quả cao, tạo nhiều công ăn việc làm, tăng giá trị sản lượng và doanh thu cho LICOGI17. HĐQT đã rất nỗ lực và kiên trì trong việc xây dựng và hoàn thiện các cơ chế, chú trọng nguyên tắc công khai, minh bạch trong tất cả mọi hoạt động.

Thứ ba: Hội đồng quản trị Công ty kiên định trong mục tiêu xây dựng LICOGI17 thành Công ty có uy tín và phát triển trên thị trường để nâng cao vị thế trong ngành xây dựng, khẳng định và giữ vững thương hiệu LICOGI.

Thứ tư: Hội đồng quản trị đã lãnh đạo Công ty duy trì sự ổn định và phát triển, đảm bảo tốc độ tăng trưởng, tránh rủi ro pháp lý, an toàn lao động; quan hệ đối ngoại, đối tác kinh doanh và đầu tư ngày càng được mở rộng: Vị thế của LICOGI17 được nâng cao trên thị trường xây dựng; công tác quản lý ngày càng được củng cố chặt chẽ, hướng tới sự chuyên nghiệp, văn hoá doanh nghiệp được chú trọng.

   Bên cạnh cạnh những thành tựu đạt được, HĐQT cũng nhận thấy còn tồn tại, khuyết điểm hạn chế chưa được khắc phục trong nhiệm kỳ vừa qua đó là:

- Chưa có hệ thống phát triển tìm kiếm công việc đủ mạnh để gối đầu công việc cho hàng năm.

- Cơ chế thu hút cán bộ chưa có sức hấp dẫn, do đó chưa thu hút được nhiều cán bộ giỏi, có năng lực chuyên môn gắn bó lâu dài với Công ty. 

- Sự gắn kết để giải quyết công việc giữa các bộ phận chưa được nâng cao nên cũng làm giảm hiệu quả công tác quản lý, điều hành…

- Công tác quản lý khối lượng một số công trình chưa được chặt chẽ để xảy ra tình trạng thiếu các cơ sở pháp lý để nghiệm thu thanh toán với Chủ đầu tư.

II/ CÁC CHỈ TIÊU THỰC HIỆN NHIỆM KỲ 3 (2011-2015)

Tổng hợp các chỉ tiêu cơ bản đã thực hiện
	TT
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 5 năm 

(2011-2015)
	Thực hiện 5 năm (2011-2015)
	Đạt tỷ lệ %

	A
	KH sản xuất kinh doanh
	
	
	
	

	I
	Tổng giá trị SXKD
	Tr.đ
	701.000
	787.981
	112

	II
	Kế hoạch tài chính
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	Tr.đ 
	514.981
	668.643
	130

	2
	Nộp ngân sách
	Tr.đ
	28.289
	41.909
	148

	3
	Lợi nhuận
	
	
	
	

	
	- Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ 
	20.600
	18.329
	89

	
	- Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đ 
	14.822
	12.414
	84

	4
	Tỷ suất lợi nhuận
	
	
	
	

	
	Lợi nhuận trước thuế/DT
	%
	4,05
	3,03
	75

	
	Lợi nhuận sau thuế/VĐL
	%
	23,54
	22,48
	95

	
	Lợi nhuận sau thuế/ VCSH BQ 
	%
	14,87
	13,41
	90

	5
	Vốn chủ sở hữu
	Tr.đ
	92.206
	90.614
	98

	6
	Vốn điều lệ(BQ)
	Tr.đ
	10.000
	9.439
	94

	
	Trong đó: Vốn Tổng công ty LICOGI- CTCP
	Tr.đ
	5.632
	5.316
	94

	III
	Lao động tiền lương
	
	
	
	

	1
	Tổng số CBCNV bq sử dụng
	Người
	277
	200
	72

	2
	Thu nhập BQ 1CNV/ tháng
	1000đ
	5,352
	5,403
	101

	3
	Tổng quỹ lương
	Tr.đ
	88.944
	64.958
	73

	4
	Tỷ trọng tiền lương /Doanh thu
	%
	17,27
	9,71
	56,2

	B
	Kế hoạch đầu tư XDCB
	Tr.đ
	84.349
	45.748
	54

	1
	Thiết bị
	Tr.đ
	24.200
	11.096
	46

	2
	Dự án khu dân cư LICOGI17
	Tr.đ
	27.000
	26.190
	97

	3
	Trụ sở làm việc LICOGI17
	Tr.đ
	9.650
	8.302
	86

	4
	Xây dựng nhà xưởng và kho tại cơ sở 176
	Tr.đ
	500


	
	


III/ ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG VÀ CÁC CHƯƠNG TRÌNH MỤC TIÊU NHIỆM KỲ 4 (2016-2020):

1/ Chiến lược phát triển kinh doanh

- Định hướng phát triển nhiệm kỳ 4 (2016-2020)

+ Giá trị tổng sản lượng & Doanh thu năm sau cao hơn năm trước từ 5-:-15%. 

+ Tăng cường đầu tư thiết bị để nâng cao năng lực cạnh tranh.
+ Tăng cường đầu tư các dự án bất động sản dựa trên lợi thế quĩ đất của công ty
- Tiếp tục hoàn thiện và phát triển các Chi nhánh trực thuộc Công ty, quản lý và khai thác thị trường kinh doanh theo các lĩnh vực chuyên ngành cụ thể:

+ LICOGI 17-1 phát triển chuyên công tác đào đắp đất đá,

+ LICOGI 17-2 phát triển chuyên công tác xây dựng,

+ LICOGI 17-3 phát triển chuyên công tác làm đường giao thông.

- Lập dự án xây dựng làm việc và nhà ở dân cư Cọc 3 phường Hồng Hải, TP Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh.
- Lựa chọn thời gian thích hợp tăng vốn điều lệ từ 10 tỷ đồng lên 20 tỷ đồng. 

- Đẩy mạnh nghiên cứu các biện pháp thi công hợp lý, giảm chi phí sản xuất, tăng hiệu quả SXKD.
- Tăng cường và mở rộng hợp tác với các đối tác, Chủ đầu tư, Nhà đầu tư, các đơn vị có tiềm lực để tận dụng tốt các cơ hội kinh doanh.

- Nghiên cứu điều chỉnh một số quy chế cho phù hợp với hiện nay.

- Đảm bảo tốc độ tăng trưởng về giá trị sản xuất kinh doanh, doanh thu hàng năm tăng 5 -15%, tỷ lệ trả cổ tức bình quân hàng năm từ 6-10% vốn điều lệ, vốn đầu tư phát triển bình quân hàng năm, năm sau tăng hơn năm trước. Tất cả các BĐH tại các công trình Công ty và các Chi nhánh đều phải hoạt động hiệu quả, phát triển tốt, bền vững.

 - Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, xây dựng thương hiệu LICOGI17 thành một thương hiệu mạnh trên thị trường.

2/ Chiến lược phát triển các nguồn lực

- Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao bằng chính sách thu hút, đào tạo, sử dụng một cách có hiệu quả.
- Tăng cường công tác quản trị, quản lý mới một cách hệ thống, bài bản.
Trên đây là Báo cáo kết quả thực hiện một số chỉ tiêu năm 2015, Kế hoạch sản xuất kinh doanh, chương trình mục tiêu năm 2016 và Tổng kết hoạt động của HĐQT nhiệm kỳ 3 (2011-2015). Định hướng nhiệm kỳ 4 (2016-2020) của Công ty cổ phần LICOGI17. Đề nghị Đại hội xem xét, thảo luận và quyết nghị.

Xin trân trọng cảm ơn!
	
	T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ tịch

Vũ Duy Quang
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